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SORGEN UBER SORGEN

Keine Bange, wir werden uns in dieser
Ausgabe nicht in die Diskussion um den
ADAC einmischen. Und schon gar nicht
diezum grofien Teil oberflachliche Debat-
te um ,den Vereinskonzern“ anreichern.
Jedoch glauben wir, dass die allgemeine
Diskussion um die Stellung des ADAC
Auswirkungen auf alle Verbdnde haben
kann, die sich wirtschaftlich betdtigen.
In seinem Beitrag ab Seite 46 begriindet
Winfried Eggers diese Sorge.

Bleiben wir bei den Sorgen, und zwar
bei den Nachwuchssorgen. Viele Verban-
de haben sich in unzdhligen Kampagnen
auf die Suche nach den ,Fachkriften von
morgen” gemacht. Im ersten Teil unse-

res Schwerpunktes berichten wir iiber

... AUS DER REDAKTION

Erfolg versprechende Nachwuchskam-
pagnen, der zweite Teil widmet sich der
Frage nach der Zukunft des Ehrenamtes.
Insbesondere gehen wir der Frage nach,
ob der demografische Wandel tatsdch-
lich Auswirkungen auf die Zukunft des
Ehrenamtes hat. Uberraschende State-
ments erhielten wir zu unserer These:
,Die demografische Verdnderung macht
es schwierig, tiberhaupt Personen fur
das Ehrenamt zu gewinnen — geschwei-
ge denn geeignetes Ehrenamts-Personal,
das gemeinsam mit dem Hauptamt den

«

Verband voranbringt.

IHRE REDAKTION
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MEHR ALS NUR BROT BACKEN:
MIT ERFOLGREICHEN
KAMPAGNEN BRANCHEN-
NACHWUCHS SICHERN

Der Wettbewerb um die Fachkrifte von morgen hat begonnen.
Denn gut ausgebildeter Nachwuchs ist rar in Deutschland und im-
mer mehr Ausbildungspldtze bleiben unbesetzt. Deswegen hoffen
nun kleine und mittlere Unternehmen darauf, dass Branchenver-
béande erfolgreich Nachwuchs an Land ziehen. Sechs Verbdnde wa-
ren dabei besonders erfolgreich, da sie sich an die neun Regeln fiir

die Nachwuchswerbung hielten.
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JUNGE MENSCHEN FUR DIE BRANCHE
BEGEISTERN

Wirtschafts- und Interessenverbande sehen sich derzeit gleich
drei zentralen Herausforderungen gegeniiber gestellt: Interes-
senvertretung gegeniiber politischen Entscheidern, interaktiver
Mitgliederservice und eine Leitfunktion in Sachen Nachwuchs-
ansprache fiir die Branche. Neben den klassischen Mitteln der
Verbandsarbeit setzt der Bundesverband der Deutschen Giefe-
rei-Industrie (BDG) seit 2013 auf eine integrierte Imagekam-
pagne, um diese Aufgaben zufriedenstellend also effektiv und

effizient erreichen zu konnen.

VERBAND & MANAGEMENT 16

DAMIT DER KONGRESS AUCH MORGEN
NOCH TANZT

Events und Veranstaltungen aller Art zu planen, zu orga-
nisieren und durchzufiihren ist nach wie vor fiir viele junge
Menschen ein attraktives Berufsbild. Konzerte, Galas und Spor-
tevents aber auch Kongresse, Messen und Tagungen iiben eine
grofle Faszination aus — zu Recht, denn in dieser Branche hat
man jeden Tag mit Menschen zu tun und kein Arbeitstag gleicht

dem anderen.
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DAS EHRENAMT IN ZEHN JAHREN

Verbande sind auch Mitmach-Organisationen und setzen mit der
Moglichkeit, dass Freiwillige im Ehrenamt aktiv an der Verbands-
arbeit teilhaben konnen, Mafistibe. Was passiert aber, wenn sich
in den nichsten zehn Jahren die Demographie-Pyramide zu einem
Trichter gewandelt haben wird, wenn vielen Senioren nur noch we-
nige Junge gegentiiberstehen? Spielt der demographische Wandel
auch fiir Verbinde eine Rolle? Ist eine Uberalterung des Ehrenamtes
zu befiirchten? Wie reagieren die Betroffenen darauf? Fragen, die

wir einigen hauptamtlichen Entscheidern gestellt haben.

VERBAND & MANAGEMENT 28

EHRENAMT - NOCH EMPFEHLENSWERT?

Work-Life-Balance, Leistung, Gliick, Zeitnot, Unverbindlichkeit,
soziale Erosion — die durchschnittliche Fithrungskraft im Kfz-
Gewerbe muss nicht nur auf Dauer gute Arbeit leisten und tiber
die normale Arbeitszeit hinaus verfligbar sein. Ihr soziales Umfeld
und die Medien stellen zusdtzlich Anforderungen in der Freizeit:
korperliche Fitness, Urlaube mit der Familie an trendigen Orten,
gute Freundschaften zu pflegen und kulturelle Bildung. Da ist die
Frage schon angebracht, ob man diesen Menschen wirklich noch

ein Ehrenamt ,aufs Auge dricken“ mochte.



VERBAND & TAGUNG
DIE BESTEN TAGUNGSMOGLICHKEITEN IN BAYERN

NurnbergConvention Center, NCC Mitte, Saal Briissel
© NurnbergMesse/ Thomas Geiger

VERBAND &TAGUNG 56

GIPFELTREFFEN - TAGEN ZWISCHEN
UNTERFRANKEN UND OBERBAYERN

Bayern wird gerne Traditionsbewusstsein unterstellt. Viele Orte
im Freistaat wirken, als habe sich seit Generationen wenig veran-
dert. Um historische Ortskerne mit Fachwerk oder Barock zu erhal-
ten, sind jedoch grofle Anstrengungen notig. Tagungen kénnen von
solchen Kulissen profitieren. Besonders dann, wenn es Stadten und
Gemeinden gelingt, eine Kombination aus Historie und Zeitgends-
sischem, aus Bewdhrtem und Neuem zu etablieren. Bad Kissingen,
Wiirzburg, Niirnberg, Bamberg, Regensburg und Garmisch-Parten-
kirchen haben dies geschafft und sind — auch dadurch — attraktive
Tagungsstadte.

VERBAND &TAGUNG 80

TAGUNGSLAND OSTERREICH:
STILVOLL TAGEN ZWISCHEN TRADITION
UND MODERNE

Moderne und historische Veranstaltungszentren, innovative
Ausstellungsgestaltung, eine atemberaubende Natur und kuli-
narische Geniisse machen Osterreich zur Premium-Destination
und zum international angesehenen Tagungsland. Es ist wahr-
lich nicht schwer, in Osterreich eine professionelle Veranstal-

tung und unvergessliche Incentives zu planen!

UBERSICHT

03
03
06
34
40
42
46
50
52
53
54
55
91

97
98

... aus der Redaktion
Impressum
Schwerpunkt
Verbandereport Praxis-Tipp
Verband & Forschung
Spektrum

Verband & Recht
Verband & Steuern
Blcher fir Verbande
Personalia
Stellenmarkt

Verband & Tagung
Partner der Verbande
Inserentenverzeichnis

Gehort &Gelesen

2|2014 Verbandereport 05





